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Moda Donna si infiamma con Prada e Fendi
Speciale di 24 pagine sulle sfilate di Milano. E Simons lascia Jil Sander

(MF Fashion a pag. 21)

RIFORMA FISCALE TERZA PUNTATA DEL GOVERNO MONTI DOPO IL SALVA-ITALIA E IL CRESCI-ITALIA |

Arriva il decreto spia-Italia

Oggi in Cdm la norma che prevede la delazione per i commercianti che non rilasciano lo scontrino
Intanio la Ue taglia le stime 2012 ma vede un’economia tricolore stabile in caso di spread sotto 370

(Bassi, So 1l

MONTI VUOLE CANNATA ALLA DIREZIONE GENERALE DEL TESORO

e Zapponini alle pagg. 2, 4 ¢ 6)

DRAGHI BISOGNA CAMBIARE IL MERCATO DEL LAVORO IN EUROPA

SCORDATEVI IL POSTO FISSO

VEGAS RAPPORTI PIU STRETTI TRA LE BORSE DI LONDRA E MILANO

LA CITY VA RILANCIATA

(Antetomaso a pag. 5)

Il Comune di Milano cerca sponsor per la cultura

(The Wall Street Journal a pag. 3)

FOCUS I)GGI GOVERNO
Accelera Braccio di ferro
l'utile Terna su Avio
nel 2011
(Zoppo a pag. 12) e golden share

) (Leone a pag. 2)

lo spezzatino
per Ktesios

(Gualtieri a pag. 11)

Save, i vettori
contestano
le nuove tariffe

(Leone a pag. 14)

Cariparma
| sostiene i conti
dell’Agricole

(Gualtieri a pag. 13)

Allianz, profitti
dimezzati ma
cedola invariata

(servizio a pag. 13)

BATTAGLIE
Corsa a FonSali,
Unicredit boccia

Sator-Palladio

(Di Biase a pag. 10)

COMMENTI

Attenti,
la Grecia

esempio per I'Italia
(a pag. 15)
non é
ancora
saly

Mattia a pag. ©

Le Regioni fanno ricorso
contro la tassa sullacqua

(De (Ricciardi a pag. 7)

Da 75 anni aiutiamo a costruire
sogni piccoli e grandi.
Scopri il nostro mondo: www.mapei.it
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JVROSETTI MARINO - LENAK

M [ cantiere italiano Rosetti
Marino ha costituito con lo sto-
rico partner croato Viktor Lenac
una jv paritetica ribattezzata
Lenac Rosetti Adria d.o.0. con
capitale di 1,5 milioni di kune
(circa 200 mila euro) forma-
lizzando una collaborazione
ventennale nella costruzione di
piattaforme offshore. Obiettivo
¢ partecipare alle prossime gare
che saranno indette da Zaga-
bria per piattaforme offshore
da dedicare allo sfruttamento
dei giacimenti di gas nelle ac-
que croate. In passato la partner-
ship ha prodotto 13 piattaforme
entrate in servizio per conto di
Inagip, la jv tra la societa pe-
trolifera croata Ina e 1’Agip.

CONTROLLI DOGANAL! HI-TECH

M n attesa dello Sportello
Unico Doganale previsto per
fine 2014, e del nuovo Codice
doganale comunitario informa-
tizzato, anche le dogane italia-
ne hanno fatto passi da gigante
sull’efficienza. In un convegno
organizzato da Ups Italia a Mi-
lano, il direttore Ufficio integra-
zione Applicativa delle Dogane,
Angelo Cutrona, ha mostrato
come I’anno scorso il 90,3%
delle merci sono state sottopo-
ste a controlli automatizzati, il
4,65% a controlli documentali,
i14,79% aquelli fisicie 10 0,24%
a quelli via scanner. Nel 2011
pitt del 99% delle dichiarazioni
doganali (quasi 13,5 milioni)
sono state inoltrate per via tele-
matica e Ups ¢ stata fra le prime
a fare dell'informatica un punto
di forza. «Per velocizzare il flus-
so delle merci», spiega Sabrina
Staiano, marketing manager di
Ups Italia, «<abbiamo proposto ai
clienti i servizi TradeAbility, Pe-
perless Invoice e Ups World Ea-
se che consentono di ottimizzare
il movimento merci attraverso le
frontiere, preparare elettronica-
mente le fatture ¢ raggruppare
le spedizioni dirette allo stesso
Paese ma a destinatari diversi».

SCORPI0 VENDE E COMPRA

B Lacompagnia di navigazio-
ne Scorpio Tankers, controllata
da azionisti italiani ¢ quotata a
New York, ha venduto le tre
navi cisterna STI Matador,
Gladiator ¢ Conqueror per 54
milioni di dollari. Contestual-
mente & stata ordinata al cantie-
re sudcoreano Hyundai Mipo
un’altra nave cisterna da 52
mila tonnellate di portata, del
valore di 36 milioni di dollari.

M L Agenzia della Lombardia Orientale per i Trasporti e la Logistica (Alot)
ha elaborato un’analisi comparativa dei traffici movimentati via acqua-ferro-
gomma nel sistema idroviario padano. Lo studio riguarda I’import/export
delle Province adiacenti al territorio mantovano e cremonese, tra le quali Ber-
gamo, Brescia, Crcmona, Lodi, Mantova, Milano, Modena, Parma, Piacenza
¢ Reggio Emlha. verso i Paesi di Nordeuropa, Adriatico ¢ Mediterraneo.
Ogni anno questo distretto esporta circa 10 milioni di tonnellate di merci e ne
imponzn circa 22 milioni. Obiettivo delle Province di Mantova e Cremona &
permettere al sistema idroviario del Nord Italia di intercettare i flussi di traffico
che oggi viaggiano su gomma e ferro per trasferirli sulle vie navigabili.
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LOGMARIN (RINA), CGT EBEDESCHINELLA COSTRUZIONE DI UN SUPERBACINO DITRASBORDO

L’Italia da una mano a Vale

Con una conversione da 40 min di euro, realizzata a tempo di record, il colosso brasiliano
supera i limiti imposti dalla Cina alle sue maxi-navi. Consegnata a Ilva la nuova ammiraglia

PAGINA A CURA
p1 NicoLa Capuzzo

’(, molta Italia nel terminal
galleggiante per il trasbor-
do di ferro pit grande al

mondo (284 mila tonnel-
late di portata), I Ole Fabrica com-
ssionato dal colosso minerario
liano Vale al cantiere cinese
Xinrong Jiangsu. Si ¢ trattato della
conversione di un Very Large Ore
Carrier (Vloc) in stazione di tra-
sbordo, appena entrata in attivita
nella baia di Subic, nelle Filippine.
Dovra alleggerire le maxi-navi clas-
se Valemax da 400 mila tonnellate
di portata, trasbordando il carico su
unita pit piccole di tipo Capesize
da 175 mila tonnellate. Per ridurre
I"incidenza dei noli marittimi sulla
materia prima trasportata dal Brasi-
le alla Cina, Vale negli anni passati
ha creato una sua flotta di 35 nuove
unita dalla portata record di 400 mi-
la tonnellate e investendo per ogni
unita circa 115 milioni di dollari.
Ma oltre al crollo dei noli marittimi
(gia di per sé sufficiente a mettere
in discussione questo programma),
il colosso brasiliano ha do-
vuto fare i conti anche con
i suoi maggiori clienti, cio&
i cinesi, che per proteggere
dalla concorrenza i propri
armatori hanno posto a 350
mila tonnellate il limite di
portata lorda per I’access
ai porti della Repubblica
Popolare. Proibendo di
fatto I’entrata delle navi
di Vale, nonostante siano

Norton Rose, quasi fermi i

B L ultimo finanziamento nello shipping seguito
dallo studio legale Norton Rose risale alle scorse
seftimane ma di fatto & un lampo nel buio. L’ avvo-
cato Giuseppe Mazzuoccolo, responsabile shipping
finance e tra i professionisti pitl importanti in Italia a
cui si rivolgono molti armatori e banche attive nel set-
tore, ha assistito Citibank che ha fatto da capocordata
diun prestito in pool da 500 milieni di euro (garantito
dall’agenzia di credito all’esportazione norvegese)
a Eni, per il completamento di una piattaforma di
esplorazione specializzata e destinata alla perfora-
zione off-shore. «In questo momento il mercato dei
finanziamenti in ambito navale & quasi fermo», sotto-
linea Mazzuoccolo commentando a MF Shipping &
Logisticairisultati della terza edizione del Transport
Survey di Norton Rose, dalle cui risultanze traspare
una crisi di liquidita, soprattutto nel settore maritti-
mo. «Le compagnie di navigazione chiedono fondi
per completare gli investimenti avviati negli anni
passati, ma il prezzo chiesto dalle banche ¢ molto
elevato. Lo spread arriva a 550 punti base quando

vizio trasbordando il minerale dalla
Vale Brazil su un’altra unita di

potenza installata sono stati forniti

prestiti al settore navale

appena tre anni fa era inferiore ai 100 punti». Il valore
delle navi intanto & sceso a volte anche del 50% e le
societa non hanno rispettato i covenant (soprattutto le
clausole Loan to Value), previsti nei contratti. «Molti
devono rinegoziare i termini degli accordi stipulati
con le banche in passato e dare maggiori garanzie,
rimborsi di parte del debito, fideiussioni extra, tutto a
un prezzo pit elevato». Condizioni difficili da accet-
tare, tanto piti se si chiedono prestiti per investimenti
ancora da fare. Secondo |'indagine di Norton Rose,
gli operatori negli ultimi tre anni hanno capito che
vanno mantenute ampie riserve di capitale e diver-
sificati i canali di accesso al credito. Sebbene quasi
tutti gli intervistati abbiano razionalizzato i costi, in
molti casi & stato necessario rinegoziare i contratti,
non solo con le banche ma anche con le contropar-
ti commerciali. In tale contesto restano comunque
basse le possibilita di operazioni M&A. Molti striz-
zano I’occhio al private equity ma per il momento
lo shipping resta una nicchia difficile da capire per
molti investitori. (riproduzione riservata)

€ con pescaggio a pieno carico di

a
poi inCina. In meno di 11 mesi ab-
biamo trasformato in realta il piano
B di Vale». Il terminal si compone

Il terminal Ore Fabrica in esercizio

dalla Cgt di Milano e gli impianti
di movimentazione delle merci cer-
tificati dal Rina. Del valore totale
della conversione (38-40 milioni di
euro), si stima che almeno
i1 25% sia finito nelle
se delle aziende italiane
coinvolte.

Rimanendo in tema di
record, all’llva Servi-
zi Marittimi, divisione
armatoriale del gruppo
Riva, & stata appena con-
segnata la nuova ammira-
glia ribattezzata Gemma.
E una Very Large Ore

almeno cinque quelli in
grado di accoglierle.

Ma il gruppo brasiliano non si ¢
scoraggiato, e ha confermato il
completamento delle nuove unita
commissionate. Intanto, per quel-
le gia consegnate ha escogitato un
«piano By, cio¢ la realizzazione di
un terminal galleggiante, da svilup-
pare in tempi record grazie al sup-
porto della societa Logmarin Advi-
sors, del Gruppo Rina. «Siamo stati
incaricati di seguire direttamente lo
studio di fattibilita, I'ideazione e la
supervisione della progettazione,
Iassistenza nella fase di acquisto
degli impianti ¢ altre procedure,
compresa 1'identificazione del
luogo adatto alle operazioni ¢ in-
fine |’ ottenimento dei permessi»,
spiega a MF Shipping & Logistica
il capitano Mario Terenzio, ad di
Logmarin. «Nei giorni scorsi il ter-
minal galleggiante & entrato in ser-

di cinque gru Liebherr e di un sofi-
sticato sistema di nastri e caricatori
progettati ¢ costruiti dalla Bedeschi
di Padova, mentre i 9.680 KW di

Carrier ordinata nel 2008
per circa 130 milioni di
dollari. Con 315 mila tonnellate di
portata, & la bulk carrier pit gran-
de mai registrata sotto bandiera

22,10 metri, questa nave trasporte-
ra minerale di ferro dal Brasile alle
acciaierie Riva di Taranto.

A livello mondiale la flotta delle
bulk carrier ha superato le 9.000
unita dopo le tante nuove ¢
zioni entrate in servizio da iniz
anno. Sono 9.021 le portarinfuse
secche operative sul mercato, cre-
sciute ancora rispetto alle 8.997 di
inizio n.hhlam In gennaio sono
ate 149 bulkcarrier
0 16, per un totale di
13,5 milioni di tonnellate di por-
tata. A parziale compensaz
sono state vendute per demoli
ne 58 unita della categoria, pari a
2.8 milioni di tonnellate di porta-
ta. L orderbook complessivo conta
2.443 navi, pari al 27% della flotta

attiva in questo momento. (ripro-

italiana. Lunga 330 metri, larga 57

duzione riservata)

Per Coeclerici una nuova sede negli Stati Uniti

B 11 Gruppo Coeclerici ha aperto una nuova se-
de a Miami attraverso la costituzione della Coe-
clerici Americas, societd interamente controllata
da Coeclerici SpA. Il progetto di insediamento
negli Stati Uniti & finalizzato allo sviluppo delle
attivita di trading di carbone, dei suoi derivati e di
petcoke e alla ricerca di nuove opportunita di lo-
gistica su tutto il continente americano. «Gli Stati
Uniti costituiscono uno dei maggiori produttori
di carbone al mondo e siamo convinti che un
presidio diretto su questo mercato ci permettera
di allargare la nostra presenza internazionale e
osservare al meglio le evoluzioni del settore», ha

affermato Paolo Clerici, presidente e amministra-
tore delegato di Coeclerici Spa.

Come aveva anticipato lo stesso Clerici in un’in-
tervista a MF-Milano Finanza, nel 2012 tutte le
autivita di logistica gestite dal gruppo in India
¢ in Indonesia saranno convogliate nella Coe-
clerici Asia, con I’obiettivo di creare un gigante
del trading e della movimentazione di carbone
da far crescere con una probabile quotazione in
Asia, presumibilmente alla borsa di Singapore.
Per questo motivo era stato dato mandato a un
advisor milanese di stilare nel dettaglio un piano
industriale decennale. (riproduzione riservata)
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B 1’ Agenzia della Lombardia Orientale per i Trasporti e la Logistica (Alot)
ha elaborato un’analisi comparativa dei traffici movimentati via acqua-ferro-
gomma nel sistema idroviario padano. Lo studio riguarda I'import/export
delle Province adiacenti al territorio mantovano e cremonese, tra le quali Ber-
gamo, Brescia, Cremona, Lodi, Mantova, Milano, Modena, Parma, Piacenza
e Reggio Emilia, verso i Paesi di Nordeuropa, Adriatico e Mediterraneo.
Ogni anno questo distretto esporta circa 10 milioni di tonnellate di merci e ne
importa circa 22 milioni. Obiettivo delle Province di Mantova e Cremona ¢ -
permettere al sistema idroviario del Nord Italia di intercettare i flussi di traffico [pmn oh
che oggi viaggiano su gomma e ferro per trasferirli sulle vie navigabili.
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